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Instrumentum Laboris:

Ozivovat & vést v duchu sluzby
UvoD
1. Zaklad

Pocatky frantiSkanského svétského fadu (OFS) nas vedou zpét ke kajicnikiim z Assisi. A
samoziejmé mame dobry diivod k tomu, abychom se odvolali na tuto minulost, kdyZ pravé v
priStim roce 2021 oslavime 800 let schvaleni Memoriale propositi papeZem sv. Honoriem III. Tento
dokument se stal prvni Reholi schvalenou cirkvi pro tyto"konvertity", ktef{ Zili ve svych domovech.
Podle této Rehole byli muZi a Zeny, ktefi nasledovali svatého Frantiska, pfijati jako soucast
frantiSkanské rodiny, pfiCemz ji interpretovali a Zili podle duchovniho uceni svétce. Generalni
kapitula 2021 zahrne ¢as k prohloubeni a ucténi naSeho piivodu se zaméfenim na Memoriale
propositi.

Toto Instrumentum Laboris by mélo slouZit jako pfiprava na slavnost Generalni kapituly 2021, ktera
predstavuje nejvyssi Fidici organ naSeho SFR. Bratrim a sestram SFR po celém svété nejdfive
pripomeneme cestu, kterou jsme se ubirali od roku 2014, kdy jsme se zamysleli nad tématem, jak
fidit celosvétovy fad, jakym je SER. Toto bylo nejen tstfednim tématem Generalni kapituly z roku
2014, ale i zakladem studia, hodnoceni a projektti, na kterych drtiva vétSina bratrskych spolecenstvi
svéta pracovala tfi po sobé nasledujici roky aZ do Generalni kapituly roku 2017. Bylo to téma, které
velmi dob¥e zapadalo do rdmce slaveni nasi Rehole schvélené sv. Pavlem V1. v roce 1978, kdy jsme
se rozhodli zhodnotit nas zavazek jakozto svétskych frantiSkant v poslednich 40 letech.

Na Generalni kapitule v roce 2017 jsme diskutovali o odpovédich, které jsme obdrZeli od narodnich
bratrskych spolecenstvi a hovorili jsme se o konkrétnich navrzich predloZenych v ramci dané
kapituly. Najdete je v zavérech kapituly. Tykaly se nasledujicich oblasti: formace, komunikace,
financi, JPIC (Spravedlnost, mir a ochrana stvoreni), FrantiSkanska mladeZ (YouFra) a vedeni.
Predsednictvo CIOFS za posledni tfi roky prevzalo svou odpovédnost a zabyvalo se témito navrhy:
pokusilo se vyjasnit pochybnosti a obavy, projednavalo postupy a pracovalo na konkrétnich planech
jak uskutecnit navrhy kapituly na zakladé oblasti zminénych vySe. DiileZitym predbéZnym krokem
byla revize Mezinarodnich stanov, jejiz aktualizace zahrnovala moZnost podpory navrhovanych
novych struktur a jejich zaclenéni do ptisobnosti Rady Pfedsednictva.

Je vSak tfeba poznamenat, Ze k dosaZeni nasich cilti musime prohloubit smysl pro
spoluzodpovédnost, ktery nam urcuji naSe Generalni konstituce. Rikaji nam, Ze "Bratii a sestry
jsou spoluzodpovédni za Zivot bratrského spolecenstvi, ke kterému patfi, jakoZ i za cely SFR, jako
za organickou jednotu vSech bratrskych spolecenstvi po celém svété." Toto je klicovym a zasadnim
faktorem pro uskute¢néni vhodnych zmén, pro zlepSeni naSich struktur.

Proto se v tomto dokumentu pokusime poskytnout nastroje pro kaZzdého bratra a sestru, aby si
uveédomili, co to znamena mit "aktivni spolupraci podle moZnosti jednotlivce, jakoZ i pfipadné
zavazky k oZivovani bratského spolecenstvi ".

2. Ustiedni téma Generalni kapituly 2021

Pro naSi Generalni kapitulu 2021 vybralo Pfedsednictvo CIOFS téma:

Ozivovat & vést v duchu sluzby
"Povaha pravomoci v fadu je vZdy doprovazena duchem dvou slov, které se opakuji v nasi Reholi a
Generalnich konstitucich, ozivovat a vést".



Tato slova, oZivovat a vést, spojujeme s konceptem viidcovstvi, protoZe jako SFR vidime
viidcovstvi odli$né od jednoduchého chapani uzivani moci. Rikdime tomu "vedeni v duchu sluzby".
Jde o zdtraznéni a vyzvednuti zdkladniho zptisobu vedeni ostatnich, kde by mély byt prosazovany
"osobnost a schopnosti jednotlivych bratfi a sester a jednotlivych bratrskych spoleCenstvi pri
respektovani mnohosti zplisobli vyjadreni frantiSkanského idedlu a kulturni rznosti" (GK ¢l. 33.1)
SER je skute¢ny fad. Neni to jen spole¢ny duchovni zptisob Zivota oddanych lidi, ale i sociologicka
realita. Proto je vhodné hovorit o vedeni v duchu sluzby. SFR je komunita, bratrské spolecenstvi,
tvorené Cleny, ktefi potfebuji vedeni a koordinaci, a proto potfebuje vedouci. Ma organizaci,
strukturu, kterou je tfeba Fidit, a ktera ma Casto i obcansko-pravni povahu. NaSim bratfim a sestram
musi byt na jejich cesté povolani naleZité slouZeno. Musime zajistit spravnou formaci, programy a
dalsi nastroje k prohloubeni jejich povolani a pro posileni bratrského Zivota.

Bratfi a sestry v Radach jsou "odpovédnymi sluzebniky", ktefi by méli plnit své povinnosti spojené
s ozivovanim a vedenim. Byt zodpovédny znamena, Ze musi znat svou praci, musi délat své ukoly s
urcitou zrucnosti a osobnimi schopnostmi, které jim umoziuji stat se ministry a Cleny rad a musi Zit
zavazny duchovni Zivot sekularniho frantiSkana.

Pokrok soucasného svéta prinesl nové dovednosti a schopnosti a narusuje zvyky a postupy. I my,
jako sekularni frantiskéni, jsme pFitahovani tendencemi, které mohou podporovat na$ Rad. Tak jsme
s velkou energii vstoupili do oblasti socialnich médii a digitalniho svéta. Zaznamenali jsme prudky
rozvoj v obchodnim svété a spoleCenské a ekonomické zmény, které prinesly nové formy vedeni.
Jednotlivi pracovnici se stali nejcennéjSim prinosem organizaci a stale vice pozornosti se vénuje
jejich blahobytu a jejich mezilidskym vztahtim na vSech trovnich organizace.

Proto zavadime pojem "vedeni v duchu sluzby", protoZe jasné identifikuje, jak mame my, jako Rad,
"oZivovat a vést".

Dnesni vedouci je ten, kdo si vazi dveéry, respektu a talentu. DneSni vedouci neusiluje o to, aby mu
ostatni slouZili; naopak, je ve sluzbé ostatnim, dba na skutecnou (vnitini) hodnotu lidi, vice nez
jejich viditelného prinosu a pomaha jim dosahnout jeSté vice.

KaZdy bratr a sestra z bratrského spoleCenstvi by méli pamatovat na smysl pro spoluzodpovédnost,
ktery ho / ji zavazuje pracovat jako tym po boku "vedouciho, ktery slouzi v duchu sluzby". A
vedouci je zodpovédny za podporu tohoto principu spoluzodpovédnosti.

Sekularni frantiskani musi mit na paméti, Ze cokoliv délaji pro Rad, je to vZdy bratrskou sluzbou.
To, co se oCekava od ministri a ¢lend rad, musi byt také normou pro vSechny bratry a sestry ve
spoleCenstvi: "Bratfi bez jakychkoliv ambici maji prokazovat lasku k bratrskému spolecenstvi v
duchu sluzby ... "

3. Vedeni v SFR - biblické a frantiskanské zaklady

Lidé jsou v zasadé spolecCenské bytosti. Aby mohli Zit v harmonii v kaZdé spolecnosti, je tfeba dobré
vedeni. Kdyz Biih prostfednictvim smlouvy povolal Izrael, aby se stal jeho lidem, dal jim vidce.
Kdyz JeZziS Kristus ustanovil cirkev jako novy BoZi lid a univerzalni nastroj spasy, ustanovil
apostoly za vedouci. Cirkev je strukturovana a organizovana jako "Tajemné Kristovo Télo".
Jmenuje nebo voli vedouci na vSech trovnich tak, aby bylo moZné dobte koordinovat poslani
evangelizace a charity. NemtiZeme podcefiovat vyznam dobrého vedeni pro SFR.

Existuje nékolik vzord vedeni. Svaty FrantiSek si vybral pro sebe a pro svou duchovni rodinu vzor,
ktery doporucoval Pan JeZiS svym nasledovnikiim, kdyZ pfi posledni vecefi umyl nohy svym
ucedniktim a fekl jim: "Nazyvdte mne Mistrem a Pdnem a mdte pravdu, nebot jim jsem. KdyZ jsem
vsak ja, Pan a Mistr, umyl nohy vam, mate i vy myt nohy jeden druhému. Dal jsem vam priklad,
abyste se chovali, jako jsem se jd zachoval k vdm. " . JeZiS je vzorem vidcovstvi pro své
nasledovniky a doporucuje, aby nasledovali jeho pfikladu a podporovali viidcovstvi odlisné od toho,
které je béZné u nevéficich nebo pohanti: ,, Krdlové ndrodt panuji nad nimi, a ti, kdo je ovlddaji, si
nechaji rikat dobrodinci. Vy to tak ale nedélejte. Naopak, kdo je mezi vami nejveétsi, at je jako
nejmensi a vedouci, at’ je jako slouZici.“



To je to, co svaty FrantiSek ustanovil jako pravidlo Zivota ve svém fadu: "Bratfi, ktefi jsou ministry
a sluzebniky ostatnich bratti, at’ navStévuji a napominaji ostatnich bratry a pokorné a laskavé je
napravuijf a at’ jim nep¥ikazuji nic, co by bylo proti jejich dusi a nasi Reholi. "A opét:" Ministfi at je
prijmou laskavé a dobrotivé a at’ se k nim chovaji tak privétivé, aby s nimi mohli mluvit a jednat
jako pani se svymi sluZzebniky, protoZe tak to ma byt: aby ministfi byli sluZebniky vSech bratra."

I kdyzZ toto bylo Pravidlo Zivota pro Prvni fad, jde o evangelni model, ktery svaty FrantiSek predaval
viem svym nasledovnikiim. Rikdme tomu "vedeni v duchu sluzby". Ve vSech trovnich SFR ministr
uplatiiuje tento model vedeni kolegialné (v duchu koordinace a spoluprace) s Radou.

Pro toho, kdo chce byt vedoucim v duchu sluZzby podle obrazu a podoby Krista, je nezbytny
zakladni pristup naslouchéni a rozliSovani. "..ProtoZe jsem nesestoupil z nebe, abych plnil svou viili,
ale viili toho ktery mé poslal.” (Jn 6:38) V cirkvi obecné a zvla5té v SFR jsou vedouci predevsim
Bozimi sluzebnikys; ,,.. Mym pokrmem je plnit viili toho, ktery mé poslal ... " Spravedlnost vyzaduje,
aby byli vzorem v zdvazku naslouchat Bohu prostfednictvim modlitby a rozliSovat Jeho viili
prostfednictvim dialogu, aby tak bratrské spolec¢enstvi mohlo fungovat jako jeden organ (télo) ve
sluzbach Bohu a lidstvu. Jako skute¢ni sluZebnici se vedouci zavazuji naslouchat ¢lentim, zejména
tém, ktefi maji potiZe. Timto se potvrzuje jejich laska ke Kristu JeZisi: ,,.. JeZis se zeptal Simona
Petra:" Simone, synu Janiiv, milujes mé vice nez tito? ..... pas mé berdnky! "Pak maji byt prvnimi v
naslouchani hlasu cirkve, ktera je Kristovym télem a jejiz sou¢asti je Rad. "JestliZe zachovdvali mé
slovo, budou zachovavat i vase!" Jako sekularni frantiSkani by vedouci méli byt zvlastnim
zpusobem schopni rozliSovat BoZi viili ve znamenich Casu. "Zdvihnéte oci a podivejte se na pole, Ze
jsou jiZ bild ke Zni!" V tryvku z prvni Rehole, ktery byl citovan vy3e, svaty FrantiSek doporucoval,
aby ministfi byli skutecné sluzebniky bratfi takovym zptisobem, aby s nimi ostatni mohli skutecné
mluvit a tak se k nim chovat. To vyZaduje pokoru.

4. Povaha vedeni v SFR

Jednim z podstatnych tkoli cirkve je "vedouci dloha" (munus regendi), tradi¢né nazyvana "moc".
Soucasny Kodex kanonického prava ji déli na : zakonodarnou, vykonnou a soudni a pripisuje se
konkrétnim "cirkevnim orgdntim", které indikuji fadny neboli univerzalni zékon cirkve. "Vedeni" je
konkrétni zptisob, kterym osoba, ktera zastava konkrétni tifad v cirkevnim organu, vykonava tuto
sluZbu.

Vedouci funkce miiZe byt, podle toho, kdo ji provadi:

a) "hierarchicka": Provadi ji "osobni" organ nebo, jednodusSe feceno, jednotlivec (napriklad
predstaveny, ktery vykonava vykonnou a administrativni funkci) a "kolegialni" organ (napfiklad
kapitula, ktera provadi legislativni a politickou funkci). Jako soucast vykonné funkce musi "osobni"
organ pro platnost nékterych aktl vyZadovat souhlas (zavazny) nebo stanovisko (nezavazné) rady /
kolegia;

b) "kolegialni": Tento organ sestava ze souboru uradd, které tvori multi-personalni organ nebo,
zjednoduSené feceno, ze skupiny lidi / utvard, které jsou vyzvany k vykonu spoluodpovédnosti a
partnerstvi. V obou pripadech se jedna o styl sluzby "myti nohou", ktery je vlastni "cirkvi plasté

(zastéry)", jak uvedl biskup Don Tonino Bello, OFS. A jak dodal: "moc znamena slouZit
"zodpovédné.

V cirkvi je SFR vefejnym sdruZenim véFicich mezindrodniho charakteru. M4 kolegitni organizacni
nebo "vladnouci" strukturu. Kapitula urcuje smér na vSech turovnich a na narodni a mezinarodni
urovni plni legislativni povinnosti. Rada kazdé tirovné provadi vykonnou a administrativni funkci.

"Kolegialni" struktura Rady, ktera ma "oZivovat a usmérnovat" na kazdé trovni, je v souladu s
povahou a poslanim SFR, ktera je zdfiraznéna v ¢lanku 21 Rehole a vysvétlena v ¢lancich 9.2, 31.1
a4,32.2,33.1, 86.2 Generalnich konstituci SFR.

SluZba je zaloZena na bratrstvi a bratrskych vztazich. Vedouci by méli spolupracovat s témi, ktefi
jsou zvoleni do uradu / sluzby a spolupracovat s ministrem. Mé€li by sledovat spolecny cil oZivovani
a vedeni a jednat spolecné.



Tato funkce se neomezuje pouze na "byrokratické zaleZitosti", ani k provadéni "smérnic" Rady
vySsi urovné, ale vyzaduje "prorockou tvorivost" pri napliiovani Zivota sekularnich frantiskand, a to
jak jednotlivcd, tak i bratrskych spolecenstvi, v souladu s evangeliem a ucCitelskym tGfadem cirkve.
Clanky 31.3 a 31.4 Generalnich konstituci poskytuji konkrétni kritéria a vlastnosti, které jsou
potfebné pro ty, ktefi pfijimaji odpovédnost za SFR; ve zkratce - charakteristika "vedeni".

I. ANALYZA, IDENTIFIKACE OTAZEK AVYZVY
5. Aktualni vyzvy ve vedeni
5.1 Vyzvy v bratrském Zivoté (zejména v mistnich bratrskych spolecenstvich):

Odpovédnost oZivovat a usmériiovat nase mistni bratrska spolecenstvi a cely SFR na riiznych
tirovnich vyZaduje vedeni zaloZené na BRATRSKE SLUZBE, ve které navzajem neseme
bremena druhych.

Jako Kristus dal sviij Zivot za druhé, tak sluzba "vedouciho" znamena odfikéani, pokoru a utrpeni,
protoZe bratr / sestra nejsou predmétem, nad kterym dominuje, ale osobou, kterou je tfeba nést; a
on (vedouci) je bratrem, protoZe si bere na sva ramena ostatni.

Vedeni animuje a vede bratrska spolecenstvi SFR tak, aby bratii a sestry mohli :

* pochopit, Ze Zivotni plan musi byt zaméten na Kristovu osobu a jeji nasledovani a ne na
vypracovani detailniho programu, ktery je tfeba provadét v praxi (srov. GK SFR 9.1)

» oteviit duchovni zrak kaZdému bratru a sestfe pfi ptijimani a respektovani svého byti
prostiednictvim JeZiSe, prvorozeného z mnoha bratti. VSichni bratfi a sestry tvori bratrské
spolecenstvi.

« modlit se, aby mohli rozpoznat JeZiSovo slovo a poselstvi a poznat, co Biih touZi fict svétu jejich
Zivotem. Pochopit odpovédnost za vedeni bratrského spoleCenstvi na jakékoliv urovni vyZaduje
intenzivni Zivot modlitby, v dGvérnosti s Panem.

* podporovat ticast v oblasti spravedInosti a vefejného Zivota odvaZnymi iniciativami a ptikladem
vlastniho Zivota. Neméli bychom si plést verejny Zivot s legitimnimi politickymi moZnostmi, které
jsou osobni a jsou predmétem svédomi, a uz viibec se netykaji diskuse v bratrském spolecenstvi.
Pokud je politicka diskuse zdrojem rozdéleni ve spoleCenstvi, tfeba se ji vyhnout.

+ formovat bratry a sestry a sdilet s nimi konkrétni zkuSenosti na zakladeé II. kapitoly (hlavy)
Generalnich konstituci. Mimoradné diilezité je prizptisobit Zivot clovéka Kristu a mit aktivni
pritomnost ve svété.

* rlst ve frantiSkanské rodiné s védomim, Ze vSichni v Zivém a vzdjemném spoleCenstvi musi
zpritomnovat charisma svatého FrantiSka v cirkvi a ve svété.

« pochopit, Ze legislativa SER - Rehole, Generalni konstituce a Stanovy - pomahaji k Zivému a
bratrskému rozvoji Zivota ve svém vlastnim bratrském spolecenstvi a v celém spolecenstvi, které
tvofi nas Rad.

* bezpodminecné se tiCastnit Zivota svého bratrského spolecenstvi, sdilet okolnosti svého vlastniho
Zivota, pomahat bratrim a sestram rozliSovat mezi "neschopnosti zticastnit se" na Zivoté
spoleCenstvi " a ,lenosti, zicastnit se“.

» realizovat klidné prijeti, pokoru a "poslusnost", rozhodnuti zejména Generalnich kapitul, které
jsou nejvy3sim vyjadfenim odpovédnosti nasemu Radu. MiiZe se to zdat sloZité, jako napfiklad v
otazce noSeni habitu (podle vzoru feholniki).

5.2 Vyzvy v Faddch na riiznych trovnich:

5.2.1 Formace



Formace je nadale prvni vyzvou pro nas rad a pro vykon funkce vedeni je nezbytné, aby v zajmu
budoucnosti Fadu zdtiraziioval formaci byti.

Priorita byti nad ¢innosti je dirazné potvrzena v ¢lanku 100 odst. 3 Generalnich konstituci.
Jednoduchym zdtiraziiovanim €innosti - aktivismu - bez byti, by nds Rad, nasi bratfi a sestry,
nerostli a postupné skonili se zjednodusenou a nudnou rutinou. Z tohoto divodu SFR po¢ita s
formaci pro svou budoucnost: nejen v intelektualni a scholastické formaci, ale i v Zivotné
diilezité formaci vérnosti srdce k evangeliu, k nasi Reholi, k naSemu bratrskému spolecenstvi,
k nasim bratrim a sestram. Dobry, zodpovédny ¢lovék musi uplatnit svou schopnost vést jako
JeZis, vyjadrovat se tak, aby to pochopili i mali, prosti, negramotni ... a s nadéji, Ze budou kracet
smérem ke Kralovstvi. Bratri nebo sestry s nizkym nebo Zzadnym vzdélanim mohou byt prijati
do SFR, pokud jsou dobfe formovani a dodrzuji spiritualitu Frantiska z Assisi.

Rada mistniho bratrského spolecenstvi musi zajistit adekvatni formovani novych clenti a
respektovat ¢as (obdobi) stanoveny pro profesi (vécné sliby) v Generalnich konstitucich a ve svych
vlastnich narodnich stanovéch. Ti, ktefi neznaji Reholi, nemohou pfistoupit k pfijeti profese.

V mistnim bratrském spolecenstvi musi Rada a bratfi a sestry brat v tivahu, Ze:

« pro zvoleni do sluzby je tfeba znat a dobfe chépat Reholi a Generalnimi konstituce;

+ vedouci a odpovédni clenové si musi byt védomi, Ze k vykonavani svych sluZeb musi mit cas;

« setkani bratrského spolecenstvi reaguji na potieby svych ¢lent a vénuji zvlastni pozornost
tomu, aby umoziiovaly €lentim ti¢ast na Zivoté spolecenstvi;

* bratfi a sestry by se méli tiCastnit na setkanich bratrského spolecenstvi, je zbytecné mit velky
pocet Cleni, pokud se aktivné nezapojuji do Zivota spolecCenstvi;

» musi udrZovat dialog s bratry a sestrami, starat se o nezapojené ¢leny

» prikladaji naleZity vyznam c¢lanku 50.1 Generalnich konstituci pro rozvoj Zivota bratrského
spolecenstvi, jeho pritomnost ve svété a prijeti odvaznych krokt v aposStolské Cinnosti.

5.2.2 Povaha a zrizeni regionalnich bratrskych spolecenstvi

SFR je "spolecenstvim spoleCenstvi" po celém svété. Generalni konstituce ho definuji jako
"organickou jednotu vsech katolickych bratrskych spolecCenstvi ..... ktery se déli na bratrskd
spolecenstvi na riizné urovni: mistni, regiondlni, ndrodni a mezindrodni ... "

Pokud ma Narodni bratrské spolecenstvi velky pocet mistnich spolecCenstvi a ma potizZe s jejich
oZivovanim a vedenim, mohou byt zfizena regionalni bratrska spolecenstvi. Pfed zaloZenim téchto
spolecenstvi musi Narodni rada rozhodnout, zda je tento krok skutecné nezbytny. Konstituce
uvadéji nékolik diivodi pro existenci regionalnich bratrskych spolecenstrvi:

» mistni BS, ktera existuji na izemi, tvoricim pfirodni entitu;

» geograficka blizkost, kterd usnadiiuje koordinaci a vedeni;

* BS, ktera maji spolecné problémy;

» pastoracni skutec¢nosti.

Narodni stanovy musi upravit existenci regionalnich BS podle norem Generalnich konstituci.

5.2.3 Komunikace



Komunikace, nezbytna pro dnesni Zivot, musi byt zaméfena k Zivoucimu spojeni mezi vSemi bratry
a sestrami, mezi vSemi bratrskymi spolecenstvimi, a proto musi byt pro Rady prioritou.

» Je tfeba vyvinout velké usili k usnadnéni komunikace. Nedostatek komunikace je vaZznou
chybou naseho Radu, ktera brzdi bratrsky Zivot mezi bratry a sestrami. Vedouci mistnich
spoleCenstvi maji velkou zodpovédnost, aby se informace, které usnadiiuji spojeni mezi riiznymi
tirovnémi Radu, §ifily harmonickym a pfirozenym zptisobem.

* Generalni kapitula roku 2017 se intenzivné zabyvala tématem komunikace a uvedla, Ze v
organizaci hraje zasadni roli, a to interné i externé. Efektivni komunikace je nezbytna pro budovani
a udrZovéni vztahti v rdmci naeho Radu. I kdyZ s obezfetnym a moudrym pfistupem, je tfeba zvézit
pouziti socialnich siti a soucasnych komunikacnich prostfedkt, které se neomezuji pouze na urcité
zemépisné tizemi, a proto jsou pristupné vSem. Kapitula schvalila dokument na zlepSeni
komunikace, ktery by podpofil riist Radu, zaruéil transparentnost a vybudoval vzajemnou diveéru.

5.2.4 Vyzvy v legislativé (stanovach)
SFR se Fidi obecnym cirkevnim pravem a vlastnim pravem.

Nérodni stanovy maji urcit specificka kritéria pro organizaci SFR, ktera se maji prizptisobit
jednotlivym narodnim podminkam, tykajicim se bratrského Zivota. Konkrétné jsou uvedena v
Generélnich konstitucich (které aplikuje Rehole a ¢l. 4.2 GK) a zaméfuji se na duchovni i
legislativni hledisko. Dale by mély byt napsany v obcansky platné formé; t.j. v souladu se statnimi
zakony, aby mohly byt dodrZovany i obCanské predpisy.

Stanovy NIKDY nemohou ménit obecné zésady popsané v Reholi ani strukturu a organizaci véetnd
formy ,,fizeni“ , stanovené v Generalnich konstitucich.

Ne vSechna zfizena a / nebo vznikajici Narodni bratrska spolecenstvi maji své vlastni stanovy;
néktera je nemaji aktualizovand, a v nékterych ptipadech jsou stavajici stanovy tak zastaralé, Ze
neplni sviij ticel. Zda se, Ze cely dokument neni téméf nikdy posouzen ve svétle zkuSenosti
ziskanych v priitbéhu casu nebo pokynti vydanych Predsednictvem.

Stanovy jsou dilezité. Mély by byt pfizptisobeny jednotlivé narodni skutecnosti jako pomiicka pro
bratrsky Zivot a mély by byt prizptisobeny vyvoji bratrského spolecenstvi nebo dozravani
zkuSenosti, aby lépe vedly a oZivovaly. Z tohoto divodu by mély byt snadno opravitelné. Jen malo
stanov spliuje tento poZadavek.

5.2.5 Administrativni a financni udaje

V souladu s ¢lanky 52.4; 62,2 f) a j); 66,2 k) a 1); 74.2 j) a k) Generalnich konstituci jsou tyto tidaje
zakladni, pokud jde o odpovédnost rady a pokladnika za hospodarskou spravu bratrského
spolecenstvi na jakékoli urovni.

* Stanovy kazdé drovné musi jasné definovat, jak se ma provadét financni management
spolecenstvi

* Rada kazdé drovné musi spravovat svilj majetek / aktiva podle smérnic kapituly, ktera musi
kazdorocné schvalovat financni zpravu a rozpocet, zejména pri prileZitosti volebni kapituly. Pokud
rada nedodrZi tato nafizeni, musi predsedajici voleb rozhodnout, zda je situace vhodna pro slaveni
kapituly. VSe musi byt také v souladu se zakony statu o cirkevnich subjektech a / nebo pokud ma
spolecCenstvi pravnicky charakter ( je pravnickou osobou).



5.2.6 Vyzvy vedeni ve FrantiSkanské mladezi (YouFra)

YouFra ma svou zvlastni organizaci a metody formace, jakoZ i pedagogické metody priméfené
svétu mladych a prizptisobené redlnym potfebam zemé." (GK 96.5)Tato organizace ma strukturu,
kterd ma silné vazby na SFR, ale je autonomni. Z tohoto diivodu mé YouFra vyzvy i ve vedeni, ale
jsou zcela odlisné od téch, které ma SFR.

Jednou z hlavnich vyzev je nedostatek clenu s dvojitou prislusnosti (patricich ke skupiné
YouFra i SFR). "Pro podporu tizkého spojeni se SFR at’ jsou vSichni vedouci frantiskanské
mladeZe na mezindrodni drovni a alesponl dva ¢lenové narodni rady frantiSkanské mladeze
sekularnimi frantiSkany s profesi." (GK 97.3) AvSak na minulych shroméaZdénich YouFra a na
volebnich kapituldch SFR jsme museli ¢elit problému, a to nedostatku brat¥i a sester, ktefi soucasné
patii do SFR a YouFra. V nékterych narodnich YouFra spolecenstvich, sliby do SFR automaticky
znamenaji, Ze uzZ vice nepatii do YouFra.

Druhou vyzvou je nizky pocet clenii, kteri jsou pripraveni slouzit jako vedouci na mezinarodni
arovni. Toto - spolu s dalSimi nezbytnymi kritérii - stéZuje hledani téch, ktefi jsou zptsobili a
pripraveni stat se vedoucimi v duchu sluzby v YouFra na mezinarodni turovni.

Minimalni a maximalni vék pro prisluSnost k YouFra je pouze nékolik let. (Upozoriiujeme, Ze v
nékterych narodnich bratrskych spolecenstvich se vék prijeti do YouFra mize liSit.) Toto obdobi pro
mladé lidi je obdobim velkych zmén: zména Skoly, zahajeni prace, navazovani vztaht, svatby,
odchod z domu. Mnohokrat k témto zménam dojde velmi rychle, coZ ma vliv i na délku casu v
YouFra. VSechno toto vede k neustalému prechodu / zménam clent v BS. PfisluSnost k BS
YouFra pouze na nékolik let omezuje naSi schopnost najit dobré vedouci, ktefi maji zkuSenosti z
bratrského Zivota a ktefi maji schopnosti vést a oZivovat spolecenstvi.

SFR musi prozkoumat zpiisoby, jak miZeme pomoci YouFra &elit témto vyzvam a zvladat je, a
identifikovat a znat odpovédnosti a povinnosti samotného SFR vii¢i YouFra.

5.2.7 Objektivni vyzvy

Musime se také vyrovnat s vyzvami, které nemaji kofeny v ¢innosti Rad ani ve slabosti jednotlivct.
Prvni vyzvou je otazka geografie. Néktera narodni BS se rozprostiraji na velké ploSe zemé s
velkymi vzdalenostmi mezi mistnimi - nebo dokonce regionalnimi - BS. Navzdory komunikacnim
nastrojim této moderni doby je velmi obtiZné udrzovat skutecné bratrské vazby, organizovat osobni
setkani a setkani at’ uz pro Rady, nebo pro samotna BS. I kdyzZ se v nékterych pfipadech mohou
mistni BS nebo regionalni BS setkat, bratfi a sestry Ziji v odlehlych oblastech, coZ znamena, Ze
udrzovani bratrskych kontaktt, slaveni kapitul nebo organizovani bratrskych a pastoracnich vizitaci
jsou velkou vyzvou - ne-li v nékterych pripadech nemozna. Velkou vyzvou je také poskytovani
duchovni pomoci.

Velikost Narodniho nebo mistniho BS miiZe byt také vyzvou pri jeho vedeni a oZivovani. Je tfeba
si poloZit dvé otazky:

1. Jak slouZi Narodni rada Narodnimu BS, které ma velky pocet ¢lenti? To Casto znamena, Ze
miZe existovat mnoho regionalnich BS a mnoho mistnich BS. To ztéZuje vytvoreni dobré struktury
s pfiméfenym poctem BS pro kazdé regionalni spolecCenstvi. Jde o to, aby se zajistilo, Ze se narodni
a regionalni Rady budou moci soustiedit na cestu povolani a duchovni Zivot ¢lend ... A NE na feSeni
technickych problémt a snahu vyrovnat se s problémy organizace a komunikace.



2. Jak vedeme a oZivujeme mistni BS, které ma obrovsky pocet ¢lenti? Zde riskujeme ztratu
osobnich kontaktii a zapominame na skute¢ny bratrsky Zivot, protoZe mozna klademe diiraz na to,
jak organizovat Zivot velkého mnoZstvi sekuldrnich frantikant v mistnich BS. Casto hledame
strukturalni a organizacni feSeni namisto odvaznych rozhodnuti, které mohou vyZzadovat, Ze Zddame
odpovédné vyssi predstavené, aby zaloZili nova a mensi mistni BS. Existuje nebezpeci, Ze se
zamérime vice na strukturu neZ na rtst v duchu bratrstvi.

V obou téchto pripadech musi ztistat priority: bratrsky Zivot, osobni kontakty, bratrské sdileni mezi
Cleny, hledani BoZi viile v ramci spolecenstvi.

Treti vyzvou je, kdyzZ existuje velky rozdil mezi riiznymi BS (nejen narodnimi, ale i mistnimi ),
dobre vyvazena. Zda se, Ze vétSi BS vyZaduji vice pozornosti a péce, zatimco mala mohou byt
zapomenuta. Je velmi obtiZzné podat obecné pokyny, kdyZ jsou rozdily mezi BS z hlediska velikosti
tak vyrazné. Rady musi byt vZdy velmi opatrné, aby se vyhnuly pokuSeni ospravedlnovat, rozliSovat
a poskytovat sluzby pouze podle poctu / velikosti spolecenstvi.

Jednou z dalSich vyzev je kulturni nebo jazykova rozmanitost v ramci samotného BS a v bratrskych
regionech. Rady musi ocenit takovou rozmanitost, ale museji si téZ vSimat i téchto rozdild a toho,
jak mohou zajistit formaci a skutecny smysl sounaleZitosti a spoleCenstvi mezi vSemi Cleny.

6. Jaké je soucasné chapani vedeni ?

V zavislosti na oblasti a kultufe se pro "vedeni" pouziva mnoho rtiznych slov. To plati i v naSem
spole¢ném jazyce v Radu, kde pouZivame takové slova jako: sluzba, management, vedent,
doprovazeni. Maji rizné vyznamy nebo jsou to synonyma? Pokud akceptujeme, Ze nejsou stejna a
pouZivaji se v riznych kontextech, mtizeme se pribliZit k vétSimu spole¢nému porozumeéni slova
"vedeni", abychom ho mohli pouZivat spravnéji, zejména v kontextu "vedeni v duchu sluzby", coz
je druh doprovazeni a oZivovani, popsany v nasi Reholi a generalnich konstitucich.

Pokud tomu spravné rozumime, pak druh vedeni v duchu sluzby, které SFR potfebuje, bude
vytvoren témi, ktefi vedou a oZivuji bratrska spoleCenstvi na riiznych trovnich. Proto se miZeme
vyhnout nedorozuménim a chybam, jako je napfiklad vzdani se viid¢i ulohy ve prospéch
duchovnich asistentti (jako by byli duchovnimi fediteli) nebo odvolani ¢lenti Rad z BS, pokud
slouZ{ na jiné trovni Radu.

Vsimame si, Ze v mnoha BS chybi zakladni hodnoty a tento nedostatek velmi ztéZuje sluzbu
Radam. Tento nedostatek zahrnuje: neznalost kiestanskych a / nebo frantiSkanskych hodnot,
nedostatecné pochopeni frantiSkanské spirituality a nékdy dokonce nedostatek lidskych ctnosti
potifebnych k tomu, aby byl nékdo dobrym pokornym vedoucim.

Navic je faktem, Ze kolegialita (duch spolecenstvi a spoluprace) neni vZidy soucasti idei vedeni a
oZivovani. Osobni vedeni nahrazuje ideu fadné prace Rady a namisto celé Rady rozhoduje ministr.
Toto je zaloZeno na nespravném chapani vedeni a vyvolava otazku, jak funguje Rada. Je organem
slouZicim bratrskému spolecenstvi ? Nebo skupinou individualnich osob, které maji zodpovédnost?



II. KORENY A PRiCINY PROBLEMU A VYZVY
7. Zakladni problémy

vvvvvv

vedeni, a tim i nepochopeni dlohy vedoucich. Existuji dva nespravné pristupy, které mohou vyustit
dokonce do radikalniho postoje.

Jeden nespravny pristup je, Ze oZivovani a vedeni bratrského spolecenstvi je pouze zboZna sluzba.
Toto zahrnuje také mySlenku, Ze ministr a clenové rady jsou ti, ktefi se "pouze" musi modlit a
provadét do pismene rozhodnuti kapitul a Rad. Nevéri, Ze maji zodpovédnost byt kreativni,
navrhovat nové napady. "Kdyz jsem sluzebnik, ty mi fekni, co mam délat", slySime casto, vétSinou
v mistnich bratrskych spoleCenstvich.

Druhy nespravny pristup je opakem vySe uvedeného. V tomto pripadé jsou ministr a clenové rady
vedouci, ktefi se chovaji jako $éfové. Prebiraji iniciativu, rozhoduji o vSem a jsou presvédceni, Ze
vSechno, co d€laji, je spravné a dobré. Zaujimaji postoj "ja jsem ministr, takZe ja vam musim Fici,
co délat a jak to délat.”

Ani prvni, ani druhy neni spravny pro druh sluzby, vyZadované pfi oZivovéani a vedeni Radu a pro
sekularni frantiSkanskou spiritualitu. Ti, ktefi slouZi BS, musi byt muZi a Zenami modlitby, ktefi
vZdy hledaji BoZi viili se zamérem hledat dobro pro bratry a sestry a dobro celého SFR.

Casto mame nedostatek schopnych lidi. N&kdy to znamen4, Ze kviili nizkému poctu bratfi a sester
snad Biih neposila nikoho schopného, kdo by byl zodpovédny za BS. Casto viak byvé problém v
tom, Ze schopni bratfi a sestry jsou neviditelni , bud’ proto, Ze, skryvaji své talenty, nebo proto, Ze se
angazuji v jinych zavazcich. Nékteré diivody jsou prijatelné, napfiklad maji rodinné nebo pracovni
povinnosti; ale nékteré jsou nepfijatelné, naptiklad jsou zapojeni do jinych duchovnich hnuti nebo
hledaji osobni tispéch v jinych oblastech. Takové ¢innosti jim brani pfijimat sluzby v Radu, které by
vyZadovaly odpovédnost za BS.

V souvislosti s timto pfedchozim problémem si musime poloZit otazku, zda ti, ktefi se tiCastni
volebnich kapitul, jsou dostatecné pripraveni. Casto se stavd, Ze neni dostatek kandidatt nebo
doslova zadni kandidati, bratri a sester se pred zahajenim kapituly nikdo nepta na jejich ochotu a
pripravenost slouZit. S tim souvisi i skuteCnost, Ze samotné kapituly jsou casto nepripravené. Kromé
toho mame smutnou zkusSenost s témi, ktefi se nezodpovédné ticastni kviili nedostatku pozornosti,
nemaji prectené dokumenty nebo nemaji zdjem o kandidaty nebo o nominované z pléna.

Ptame se: Skutecné znaji vSichni icastnici kapituly Generalni konstituce a jina narizeni tykajici se
ulohy ministra a ¢lenti Rady a procesu voleb a rozumi jim? Znaji tato pravidla? Nékdy kandidati,
ktefi jiZ pfijali nominaci, a nékdy dokonce predsedajici kapituly nevédi o téchto predpisech nebo
maji velmi omezené znalosti a porozumeéni.

Jak je uvedeno vyse, vedeni v SFR je spole¢né vedeni. Rozhodnuti maji byt pfijata v Radéach.
Osobni rozhodnuti ministrt a ¢lent rady by méla byt velmi omezena. Odpovédnost za oZivovani a



vedeni patii ¢lenim Rady; a ten, kdo je priméarné zodpovédny, je ministr. Je dilezité si uvédomit, Ze
to NENTI sdilen4 odpovédnost. Rada pfijimé rozhodnuti a jmenuje osobu odpovédnou za dané
rozhodnuti. Mohou se vyskytnout problémy a mohou poSkodit ispésné fungovani rady, pokud nema
jasno v souvislosti s jednotlivci odpovédnymi za urcité rozhodnuti.

V Radé nékdy dojde ke konfliktiim, které se bohuZel Casto nevyresi. Takové nevyreSené osobni
konflikty v Radach blokuji praci a ¢asto dokonce pozastavuji ¢innost Rady. Bez skutecného dialogu
a pripadného nezbytného smifeni nemiiZze Rada nadale spravné slouZit bratrskému spolecenstvi.

Casto dochazi k neporozuméni o roli zastupce ministra. On / ona pomaha ministrovi a nikdy neni
pouze jeho nahradou. Upozorniujeme: vztah mezi ministrem a jeho zastupcem je velmi duleZity.

8. VSeobecné, ale ne zasadni problémy

Existuji dalSi obecné problémy, které nejsou podstatou otazky; je vSak nezbytné mluvit o nich,
abychom pochopili, jak co nejlépe slouZit spoleCenstvi, zejména jako vedouci.

Jak vést a oZivovat BS je téma, které se Casto neresi ve formaci. Vysledkem je proto obecny
nedostatek znalosti o tom, jak slouzit jako vedouci. Formacni materialy a diskuse se ¢asto
nezabyvaji timto tématem. Bratfi a sestry, ktefi jsou v Radé nebo se stanou ¢leny Rady, mozZna
nejsou spravné formovani.

Ti, ktefi pracuji v Radach na riznych trovnich, maji obvykle velmi silny smysl pro sluzbu. To je
dobré znameni bratrského pristupu. Mnoho Rad a ministri ma vynikajici predstavy o bratrském
zZivoté a budoucnosti BS, takZe vytvareji plany. To miiZe nadéjnym zptisobem pomoci BS pokrocit
na cesté povolani. Rada a ministfi vS8ak mnohdy jednodusSe "sleduji" Zivot BS, pouze se snazi
vyresit vznikajici otazky a problémy, ale nemaji plan do budoucna. Méli bychom stale hledat nové
zptsoby, které pomahaji rozvijet BS a duchovni Zivot bratfi a sester, byt otevieni znamenim doby a
reagovat na ne.

Sociélni a kulturni kontext, ve kterém BS na rtiznych trovnich Ziji svij bratrsky Zivot, je v riznych
Castech svéta velmi odliSny. Musime brat v uvahu tradice, vzdélani, ekonomiku a dalsi. To mize
znamenat razné pristupy k tomu, jak Rada slouzi. Zpravidla vSak chybi povédomi (a tedy je
nedostatecné sdileni) o zptisobech a technikach, které by mohly pomoci praci Radam a
ministrim. Takové pristupy by mohly zahrnovat nabidku workshopti, brainstorming, delegovani
ukold, podporu komisi, zaclenéni pracovnich skupin atd.

V souladu s tim miZe byt také velmi odlisny vSeobecny pristup ke sluzbam a vedeni podle riznych
kultur. Povaha riiznych spolecnosti se Casto odrazi v Radé, ktera miiZe mit jedinecné zptisoby
vedeni a oZivovani. DtleZitym faktorem v tom, jak Rada funguje, je i skutecnost, Ze néktera BS
maji vladni omezeni, ktera ohroZuji jejich svobodu, takZe nemohou oteviené Zit podle svého
frantiSkanského charismatu.

9. Nékteré konkrétni problémy



Neékteré osobnostni vlastnosti vedou k vétSimu viid¢imu vykonu a efektivité, zatimco jiné mohou
vést k neti¢innosti. Odpovédnost za SFR musi byt povaZovan za sluzbu a ne za pozici moci. Vybér
osoby pro jakoukoliv odpovédnost by mél byt zaloZen na kritériich, které povedou k dobru BS na
jakékoliv tirovni. Tato kritéria by méla byt zaloZena na vlastnostech osobnesti a chovani této
osoby, ktera za prvé musi byt vedoucim, schopnym komunikovat, spolupracovat, mit neustaly
kontakt s ostatnimi a vytvaret diivéryhodny vztah. On / ona by mél/a byt otevieny vSem nazortm,
mél / a by byt schopen / a stanovovat si cile a divat se kupfedu. VSechny tyto vlastnosti by mély byt
implementovany pri pouZiti vlastniho komunikacniho stylu (Proto je lepsi neporovnavat nového
vedouciho s pfedchozim). Budoucnost BS zavisi na vizi, kterou vedouci ma a jak efektivni bude pfi
rozhodovani: neni to o nafizovani, ale spiSe o konzultaci s tymem nebo Radou, které jsou spolecné
naplnéné moudrosti a inspiraci Ducha svatého.

Mohou se vsak vyskytnout potize, které pak vedou k neschopnosti nadale nést odpovédnost. Mtize
to byt zptisobeno nedostatkem zkusenosti, zvlasté kdyZ on / ona nevi, jak nechat BS riist nebo jak
reSit problémy nebo jako zadavat ukoly a povinnosti jinym. Vedouci neni ten, kdo ma délat
vSechno, ale ten, kdo by mél tikoly pridélit prislusSné osobé a pak v souladu s tim postupovat. Pri
sledovani vysledkt voleb mnoho kol pripada téZe osobé, kterd je opakované znovu zvolena.
Roky zkuSenosti mohou znamenat bud’ nedostatek kreativity a vyvoje nebo mohou zarucit, Ze si
zachovame autenticitu identity Radu. Nechme se vést a inspirovat Duchem pro dobro Radu.

Jako SFR, tak i kazdé BS YouFra na celém svété, ma svou vlastni realitu formovanou politickymi,
socialnimi, ekonomickymi, ndboZenskymi a kulturnimi okolnostmi. Tyto okolnosti navic zptisobuji
vyzvy pro BS YouFra, které se dotykaji i BS SFR. Obsahuji:

* nedostatek novych povolani, to znamena mladych lidi, ktefi maji zajem nasledovat uceni
katolické cirkve a priklad sv. FrantiSka, zejména v rozvinutéjSich zemich zapadni Evropy a Severni
Ameriky, jakoZ i v zemich, kde je kiestanstvi menSinou;

+ neadekvatni nebo nedostate¢ny vztah s duchovnimi asistenty a SFR. Vztah s duchovnimi
asistenty a SFR zavisi také na jmenovani vhodnych osob pro tyto sluzby. Pfedstaveni a odpovédné
osoby by mély vénovat vice pozornosti a lasky formaci vSech zainteresovanych osob;

« nedostatek simultanni prislusnosti k SFR a YouFra. YouFra jako skupina mladych lidi ve
véku od 14 do 30 let vyZaduje velkou péci kviili své osobni dynamice. Je to obdobi v Zivoté

IV e

BS a ve formaci.

II1. Navrhy, napady, reSeni
Pokud jde o tuto cast, prectéte si prosim €l. 50 Generalnich konstituci, kde body 1 a 2 specifikuji
ulohy Rady. Viz také material z Generalni kapituly z roku 2014, kde ustfedni téma tyto body
navrhovalo, ale nebyly dosud diikladné rozpracované.
10. Zachovani kontinuity sluzby od jedné Rady k nasledujici
Prechod z odchozi Rady k nové zvolené by se mél uskutecnit s vice nezZ jen jednim spole¢nym

zasedanim. Musime umoZznit adekvatni a spravny prenos informaci. Stara Rada by méla uvést
divody, proc byla provedena urcita rozhodnuti, proc se vyvijely urcité cesty, proc se stanovily dané



cile nebo proc¢ nebyly dosaZeny. Zprava odchozi Rady se proto musi méné zameérovat na to, co se
udélalo, ale vice na diivody, na vizi, kterou se pokusila rozvinout na zakladé rozhodnuti kapituly.
Dilezitym bodem, ktery je tfeba vytesit, je vyhodnoceni toho, jak odchozi Rada zajistila kontinuitu
v praci predchozi Rady, nebo zda tato kontinuita chybéla, jak se to bohuZel stava. V tom ptipadé je
treba vysvétlit diivody. Je také tieba vyhodnotit, zda se vize a souvisejici poslani navrzené Radou
sdilelo s BS, nebo zda byly jen snem jednotlivct. Z tohoto bodu miiZe vychazet hodnoceni
vedoucich.

11. Hodnoceni vedoucich - ministru- sluzebnika

Slouzici ministfi nemusi byt nutné charismaticti. Ve skutecnosti mize byt pritomnost
charismatického ministra vétSinou kontraproduktivni, protoZe miiZe za vSechno prevzit
zodpovédnost. Hrozi riziko poruSeni zasady kolegiality, kde se duch kamaradstvi (spoleCnosti) a
spoluprace vytrati a sluzba Rady se podkopava. Rada a ministr jsou ve sluzbach ¢leni BS a jsou
jejich dusi. Pri hodnoceni jejich prace musime brat v ivahu, do jaké miry byli schopni zapojit BS a
pomohli mu postupovat tim, Ze podporovali bratry a sestry na této cesté , nezZ aby prevzali uplnou
kontrolu nad situaci. Méli bychom jasné definovat ilohu ministra jako jednotlivce a tilohu Rady.

Néktera kritéria a véci, na které se musi pamatovat, pfi zvaZzovani nebo hodnoceni vedouciho:

o Ve frantiSkanském svété je princip rotace ¢lent jako vedoucich zasadni. Jde tedy o sluzbu
docasného charakteru.

o Neni pouze privodcem (poradcem), ale i tim, kdo doprovazi.

o Musi mit vizi shodnou s vizi BS (vize musi odrazet formy Zivota navrhované Reholi, coz
zahrnuje Siroké spektrum moZznosti).

o Musi objasnit a zabyvat se potfebami tizemi a navrhnout konkrétni kroky jako odpovéd na
neé.

o Musi byt produktivni: pritahovat nova povolani a poméhat lidem rist, aby mohli prevzit
vedeni BS.

o Musi si vytvofit pocit sounéleZitosti mezi ¢leny a dat jasné najevo, Ze SER je cirkevnim
fadem a Ze jeho cesta nezavisi na prvnim radu.

o Mél by mit schopnost zapojit, delegovat a informovat s cilem vytvofit (pomoci dozrat)

~eer

12. Formace vedoucich - sluZebniku

Formace vedoucich je mimoradné dtleZita a je tfeba se ji zabyvat s vétsi hloubkou. Pro tento tcel
by se mohly vyuzit kurzy vytvorené predsednictvem CIOFS. Bylo by také vhodné zvazit formacni
navrhy z jinych zdrojt. Jde o vybér téch, které odpovidaji jedinecnym potfebam zemi a kultur.
Kurzy potradané predsednictvem CIOFS by mohly byt realizovany pomoci dneSnich technologii
(videokonference nebo korespondencni kurzy). Tyto kurzy by mély poskytovat spolec¢nou zakladnu
pro viechny ¢leny Radu a mély by se SIRIT urcitou dobu (a nemély by byt omezeny na kratkou
lekci) s domacimi tikoly a studijnimi materidly. Rozvoj této formace by nemél byt delegovan na
mistni odpovédnost, ale mél by byt také standardizovany na zakladé programu vyvinutého
predsednictvem CIOFS a implementovaného na regionalni urovni pro mistni vedouci a na narodni
tirovni pro regionélni vedouci. Takto by se zachoval pocit pfislusnosti a sounaleZitosti s Radem.



Abychom spravné reagovali na potfebu podpory osob schopnych ptevzit vedeni, méli bychom mit

na paméti, Ze je tfeba prehodnotit programy pocate¢ni formace a zajistit, aby III. ¢ast Rehole, ktera
se zabyva Zivotem v BS, byla spravné adresovana. Této Casti se bohuZel ne vZdy vénuje dostateCna
pozornost.

Uloha vedeni, zejména vedeni v duchu sluzby, by se méla pfi pocatecni formaci diikladné
prodiskutovat, protoZe zde kandidati rozeznaji své povolani a lépe si predstavi své mozné ulohy

v fadu. Pocatecni formace by méla uchazeciim pomoci k jasnému pochopeni, co znamena byt
spoluodpovédny za BS a za bratry a sestry. Rada by si méla dat cas na vyhodnoceni kazdého
kandidata, berouce v ivahu moZnost vedoucich tiloh a potiebné vlastnosti. Kromé toho by se
kandidat i Rada méli zabyvat pracovnimi zavazky, rodinnymi povinnostmi, atd. pti zvaZovani, jak
miiZe novy kandidat slouzit Radu. Jako vZdy, osobni cesta pomiiZe kandidatovi rozvinout hlubsi
porozuméni, citlivost a smysl pro odpovédnost vici BS.

13. Hledani vhodnych vedoucich — sluzebniku

Jednou z povinnosti Rad je rozeznat vhodné osoby pro mozné vedouci ulohy. Rada by méla zvazit
pozvani kandidatd, béhem jejich pocatecni formace, aby se zapojili do bratrského Zivota. Sluzba je
samoziejmé dobrovolna. Ve frantiSkanském svété je dobrovolnictvi a Stédrost soucasti charismatu.
Proto by méli pochopit, Ze ochota prijmout dané sluzby, je soucasti Ziti charismatu. Zapojeni musi
probihat prostfednictvim ticasti na Zivoté v BS, v jeho komisich a vyborech, pficemzZ postupné
kracek po kriicku pribyvaji tilohy a zodpovédnosti. Diky dobré formaci a formatorim, ktefi jsou
zapaleni a radostni pro Frantiska a R4d, se také stanou zapalenymi pro bratrsky Zivot. "Zamiluji se"
ne slovy, ale pfimym zapojenim se a porozuménim Zivotu v bratrstvi na mistni, regionalni, narodni
a mezinarodni Urovni.

Je dilezité zdiiraznit dileZitost rotace roli / sluzeb ¢lenti v BS. Je to lekce odlouceni (odstupu), byt
nevyuZitym sluzebnikem. Pomaha to také zajistit kontinuitu na cesté, kterou BS jde (odkaz: Rehole
pro poustevny, prvni ¢ast FF,136). Clenové na vedoucich pozicich se stfidanim vice angazuji a lépe
chapou Rad, jeho posléni a spiritualitu. Citi se posileni slouZit aktivnéji a produktivnéji. Jejich
vérnost se obnovuje a obcerstvuje. Je dileZité rozvijet tento smysl pro vedeni mezi sekularnimi
¢leny Rad, protoZe jak jiZ bylo uvedeno, ¢asto mylné tento tikol ponechaji duchovnim asistentim
(dédictvi staré Rehole). Uloha duchovnich asistent(i musi byt diikladné objasnéna, pochopena a
respektovana.

14. Upeviovani bratrskych vztahii v Radach

Vztah mezi cleny Rady, zvlasté mezi ministrem a zastupcem ministra, se reSil jako ustfedni téma
Generalni kapituly v roce 2014. Jde o velmi citlivou otazku. Je také dileZité analyzovat roli
duchovniho asistenta, ktera neni vzdy jasna a ktera muize vést k nedorozuménim / preliti
odpovédnosti. Ptame se: Kdo se ujima vedeni v kritickych otazkach v osobnich i institucionalnich
vztazich? Kdo se ujimé vedeni v duchovnich zaleZitostech a otdzkach? Rizeni Zivota v BS
nespociva vyhradné na bedrech ministra nebo Rady (viz Generalni kapitula 2014, Generalni
konstituce a Rehole). Ve skutecnosti je kazdy v BS zodpovédny, a proto vichni musi spolupracovat
v duchu bratrské sluzby.



15. Nékteré mozné zpisoby, jak pomoci YouFra

Vztah mezi SFR a YouFra je velmi osobity a komunikace s YouFra o vedeni by méla byt
povazovana za velmi dileZitou. Pfispéni YouFry k tomuto tématu je pfiméfené vhodné. Je také
nezbytné, aby ti, ktefi jsou v SFR zvoleni do Rady na jakékoliv trovni, ¢etli a studovali dokumenty
tykajici se YouFry a predevsim by si méli vazit pfitomnost delegata YouFra v Radé SFR. Podobné
by si mél bratrsky animator vazit i Rady YouFry. Tito delegati by méli byt specificky formovani.
MEéli by prevzit roli "konzultanta", tedy toho, kdo ztistava v zakulisi a ktery se nevnucuje do
kaZdodennich ¢innosti Rady. V praxi jde o nékoho, kdo ma autoritu, ale neni autoritarsky. Bratrsky
animator, ktery zastupuje SFR, by mél ocenit iniciativy Rady YouFra a projevovat bratrskou lasku a
pozornost. V dobé potiZi by mél bratrsky animator projevit podporu bez "zbyte¢ného stani na misté"
nebo kontrolovani jejich skutki. To samoziejmé nemusi nutné znamenat vzdy fici "ano". Pokud
dojde k chybam, kritika musi byt konstruktivni. Jsou za stejnym stolem a trpélivé a pozorné at’
pomaha analyzovat problém, respektuje nazory, pfijima je a nadSené podporuje to, co bylo
rozhodnuto.

ZAVER
16. Nékolik otazek, o kterych je treba diskutovat

Tento dokument vyzdvihuje nékteré klicové otazky, ale mohou vzniknout dalsi, které byste mozna
chtéli nastolit a diskutovat o nich. V ramci ptipravy na Generalni kapitulu si pripravte odpovédi na
niZe poloZené otazky a pokud chcete, pripravte seznam svych vlastnich otazek a toho, jak byste na
né mohli odpovédét, pricemzZ vychazejte z vaSich kulturnich a jedinecnych zkuSenosti. Pokud je to
mozné, zapojte do této diskuse sva BS na vSech urovnich. Své odpovédi poslete s uvedenim svych
konkrétnich navrhu ve velmi strucné formé, ne delsi nez na 2 (dvé) strany, e-mailem do
31.3.2021

1. S jakymi obecnymi a zasadnimi problémy se dnes setkdvame v naSich bratrskych
spoleCenstvich ? (Zde se moZna budete chtit zabyvat jedineCnymi okolnostmi, které musime vyftesit,
protoZe pandemie zménila zptisob, jak Zijeme a jak vedeme své frantiSkanské Zivoty a apostolskou
praci)

a. Jaké jsou hlavni problémy?

b. Resili jsme v tomto dokumentu néktery z téchto problémi? Existuji dal$i druhy zakladnich
problémi, které je tfeba vyresit?

c. Jaka je vaSe odpovéd nebo navrh, jak by se daly tyto problémy vyfteSit ve vaSem kulturnim
kontextu?

2. Jaka je zkuSenost vasi Narodni Rady s tim, jak se stavime k otazce dobrého vedeni v duchu
sluzby ?

a. Zahrnuje plan formace toto téma? Pokud ne, méli bychom do svého planu zahrnout vedeni v
duchu sluzby? Proc?

b. Existuje pro ¢leny Rad konkrétni formace o vedeni v duchu sluzby? Jak to mtZeme feSit ?

3. Které jsou podle vas zakladni body, podle kterych hodnotite sluzbu v Radé?



4. Které body je dtilezité rozvijet v kurzu zaméfeném na pripravu vedoucich, ktefi jsou schopni
odpovidat potfebam doby, aby mohli prezentovat a navrhovat frantiSkanské hodnoty, které Zijeme
jako sekularni frantiSkani?

5. Je na zakladé vaSich zkuSenosti vhodné, abychom byli zapojeni do spoluprace s obcanskou
spoleCnosti a nevladnimi organizacemi s cilem spolupracovat na podpore a prosazovani naSich
hodnot?

6. Co si myslite o rotaci sluZeb a vedeni, aby naSi vedouci nezastavali v Zadné sluzbé vice nezZ dvé
nebo tfi volebni obdobi?

7. Co by méla YouFra ocekavat od delegata SFR nebo bratrského animétora? Jaky druh formace
miiZe pro né YouFra navrhnout?

8. Jaké nastroje, programy nebo cinnosti navrhujete, aby vam CIOFS pomohl pri feSeni vyse
uvedenych problémi?

9. Jaka je obecné motivace vedoucich v duchu sluzby u sekularnich frantiSkant?
17. Mozné pokyny / narizeni
17.1 Rozhodnuti

Na zakladé uvah / reakci z narodnich BS pripravi Pfedsednictvo navrhovany akéni plan pro
budoucnost. Bude predloZen jako navrh na Generalni kapitule, na niZ se sejdou ¢lenové
mezinarodni rady z celého svéta s Pfedsednictvem, aby vytvorili Mezinarodni Radu. Je pravem a
povinnosti Mezinarodni Rady jako organu, stanovit pokyny a direktivy pro Rad a Pfedsednictvo na
dalsi tfi roky. Proto je nesmirné dilezité byt dobfe pripraven tak, aby dobra prace béhem kapituly
umoznila stanovit priority, pfijmout nezbytna rozhodnuti, urcit potfebné projekty a stanovit
harmonogramy. Tyto pokyny pomohou budoucimu Predsednictvu CIOFS oZivovat a vést Rad,
dokud se Mezinarodni rada o tfi roky pozdéji nesejde znovu.

Kazdé Nérodni BS by mélo pracovat na tomto dokumentu a neustale hledat Bozi plan a viili, aby
cely Rad mohl bratriim a sestrdm vice poméhat na jejich cesté povolani k osobni svatosti. S vasi
dikladnou pripravou, vcetné, pokud je to mozné, zapojenim Rad na vSech trovnich, bude
Mezinarodni rada pfi Generalni kapitule schopna 1épe oZivovat a vést bratrska spolecenstvi pro
vétsi slavu BoZi, coZ umoZni vSem BS a kaZzdému jednotlivci (sestie a bratrovi) obdrZet od Boha
pokoj a dobro.

Rim, 31. srpen 2020
predsednictvo CIOFS



